6"TANA FORUM

TANA HIGH-LEVEL FORUM ON SECURITY IN AFRICA

NATURAL
RESOURCE

““““““ GOVERNANCE IN AFRICA
FORUM REPORT

nnnnnnnnnnnn

eeeeeee

Forum Report
ssssssss 22-23 April 2017
Biodiversity Bahir Dar, Ethiopia






6"TANA FORUM

TANA HIGH-LEVEL FORUM ON SECURITY IN AFRICA

NATURAL
RESOURCE

GOVERNANCE IN AFRICA
FORUM REPORT

FORUM REPORT
22-23 April 2017
Bahir Dar, Ethiopia












Contents

Message from the Chairperson
Board

Technical Committee

The Secretariat

Pre-Forum Activities

Report on the 6th Tana Forum

Infographics

Brochure du Forum

List of Participants

10
12
13
14
15
19

59
33

61









6" TANA FORUM

Message from the Chairperson

It was an honor to welcome you all
under the baobab tree of the Tana Forum
for the sixth time to comprehensively
discuss the theme of “Natural Resource
Governance in Africa”.

Africa is blessed with countless God-
given resources. Its global contribution
to the extractive industry is noteworthy,
in both historic and contemporary times.
Africa also abounds in rich rainforests —
the Congo rainforest contains the second
largest carbon sink in the world and
plays a crucial role in fighting the
harmful effects of climate change. In
addition, Africa possesses an estimated
60 per cent of the world’s uncultivated
and suitable land for farming. A third of
all river basins of the world are found

in Sub-Saharan Africa, and African
seas have recently become a source of
significant economic profit.

While these resources are extremely
beneficial, they are often negatively
impacted by poor or insufficient systems
of governance as witnessed in the last
few decades. A clear association has been
drawn between natural resources and
conflicts - up to 60 per cent of internal
armed conflicts in the last 60 years are
directly related to resources. Although
our continent is greatly endowed with
natural resources, we continue to
encounter substantial problems directly
related to community marginalization,
environmental degradation and
inequality.




Our approach to the theme is
comprehensive, moving beyond the
extractive sector to discuss four other
sub-themes, namely: land use, in-land
water, resources of the seas, and forests
and biodiversity. The Tana Forum
to engaged with highly influential,
international audience of key decision
makers, experts and entrepreneurs in
the beautiful city of Bahir Dar.

The Government of Ethiopia has always
been highly supportive in hosting the
Tana Forum since its inception in 2012.
I would therefore wish to extend our
sincere appreciation to the government
of Prime Minister Hailemariam Desalegn
for their continuous support and tireless
effort in ensuring the execution of the
Tana vision.

There are many partners and friends
without whom the Tana Forum would
not have been a success this year.
Hence, I would like to thank them all,
starting with support from the GIZ,
implementing partner of the Federal
Government of Germany, as well as
the Austrian Development Agency
for their institutional support. Thanks
and appreciation are also due to Addis
Ababa University, the Amhara Regional

State, the African Union, the Dangote
Foundation, the Governments of Canada,
Denmark, Switzerland, Italy, Belgium
and Norway, the Brenthurst Foundation,
the Munich Security Conference,
Ethiopian Airlines, IC Publications, Ernst
& Young, the Sheraton Hotel and the
Blue Nile Resort Hotel. Thank you all
for believing in our cause and for your
continuous support.

Lastly, our gratitude goes to the flag
bearer of the Tana Forum - the Institute
for Peace and Security Studies, which
hosts the Forum’s Secretariat. Thank you
for your dedication and commitment,
demonstrated year after year in your
efforts to convey the mandate of Tana
with such diligence.

Throughout the years, the Tana Forum
has produced a number of African-
centred solutions and initiatives to
some of the current issues facing our
continent. With these words, I Thank the
participants for engaging in productive
and fruitful outcomes this year. M

H.E. Olusegun Obasanjo

Former President of Nigeria and
Chairperson of the Tana Forum Board
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Board

The Board of the Tana High-Level Forum on Security in Africa provides both
strategic oversight on the Forum and decides on the each Forum'’s broad agenda it
is comprised of eminent African personalities who have demonstrated leadership,
inspiration and experience in their fields of endeavour. The membership of the
Board shall demonstrate regional, gender, intergenerational and cross-sectoral
representation. These personalities have political and practical experience in conflict
resolution and post-conflict reconstruction at national or regional levels, and will
be able, through their networks in Africa and globally, to steer the Forum in the

right direction.

H.E. Olusegun Obasanjo
Former President of the Federal
Republic of Nigeria

Forum Board Chairperson

Amb. Lakhdar Brahimi

Former UN and Arab League
Special Envoy to Syria

Amb. Berhane Gebre-Christos

Special Envoy of the Prime
Minister of Ethiopia with a rank
of a Minister

Mr. Alain Foka

Journalist, Cameroon

Dr. Hashim Mohammed Tewfik

Assistant Professor
Center for Federal Studies
Addis Ababa University
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H.E. Dr. Joyce Banda

Former President of Malawi

H.E. Luisa Diogo

Former Prime Minister of
Mozambique

Amb. Soad M. Shalaby

Director General of the Egyptian
African Centre for Women
(EACW)

Prof. Souleymane Bachir Diagne
Professor of Philosophy

Columbia University
USA




Technical Committee

The Technical Committee advises the Tana Secretariat on the organization of the
Forum, and on the procedure and content to strengthen the Forum’s capacity to

generate fruitful discussions and give participants a meaningful experience. M

Prof. Alioune Sall

Founder and Executive Director,
African Futures Institute
(Sénégal)

Dr. Cedric de Coning

Senior Advisor, ACCORD and
Senior Researcher, Norwegian
Institute of International Affairs
(NUPI) (Norway)

Mr. El-Ghassim Wane (Chair)
Chief of Staff, African Union

and former Assistant Secretary
General for Peacekeeping
Operations, United Nations
(Mauritania)

Dr. Hesphina Rukato

Development Consultant
(Zimbabwe)

Dr. Noha Bakr
Professor Adjunct

Political Science Department,
American University of Cairo

(Egypt)

Dr. Solomon A. Dersso
Commissioner of the African
Commission on Human and
People’s Rights, The Gambia
(Ethiopia)

Ms. Theo Sowa
CEO, African Women's
Development Fund (Ghana)

Prof. Timothy Murithi
Head of the Justice and
Reconciliation in Africa
Programme, Institute for Justice
and Reconciliation, South Africa
(Kenya)

Dr. Kidane Kiros (Ex-officio)
Director, Institute for Peace and
Security Studies (IPSS)

(Ethiopia)

Ms. Michelle Ndiaye (Ex-officio)
Director, Africa Peace and Security
Programme (IPSS) and Head of the
Tana Forum Secretariat, Ethiopia
(Sénégal)
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The Secretariat

INSTITUTE FOR PEACE AND SECURITY STUDIES
[} ADDIS ABABA UNIVERSITY

The Institute for Peace and Security Studies (IPSS) of Addis Ababa University acts
as the Forum’s Secretariat. The Institute for Peace and Security Studies (IPSS) at
Addis Ababa University is a premiere institute for education, research, and policy
dialogues on peace and security in Africa. Established in 2007, it ranks among
the top 50 think tanks in Sub-Saharan Africa. In 2010, IPSS was also identified
by Addis Ababa University as one of its five “Centres of Excellence”. Its Africa
Peace and Security Programme (APSP), a joint initiative with the African Union,
is mandated by the AU’s Executive Council to take up the intellectual challenge of
finding African-led solutions to peace and security in Africa.

Michelle Ndiaye
Director, APSP / Head of the
Tana Forum Secretariat

=™  Kidane Kiros, PhD
Director, IPSS
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In the run up to the Tana High-Level
Forum on Security in Africa, the
Secretariat of the Forum organizes a
series of events to cast a light on the
relevance of the chosen theme and
to provide necessary information to
members of the local diplomatic and
media communities. Over the years, the
Secretariat has held essay competitions,
press conferences and briefings for
ambassadors, among other activities.

Essay Competition

The Tana African Universities” Essay
Competition, open to all African
universities from around the continent,
provides MA and PhD students with
the opportunity to participate in the
discussion on peace and security in
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Press Conference, April 2017

Africa. The competition is envisioned
to facilitate discussions around how
to conceive, design and implement a
new set of governance frameworks
and priorities to ameliorate or end the
recurrent contradictions in the natural
resource sector. The top three contenders
were selected by a jury and will be
invited to attend the Forum, during
which the highest-scoring candidate will
be invited to make an oral presentation
of her/his essay to all participants at
the Forum.

Press Conference

With the aim of increasing engagement
in advance of the Tana Forum, the
Secretariat organized a press conference
on 13 March 2017 in Addis Ababa. The
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press conference informed the media
about this year’s Tana Forum, the theme,
expected participants and key events
that will take place in Bahir Dar.

Art Competition

This year, for the first time, the Tana
Secretariat organized an art competition
open to African nationals of all ages. In
line with the theme of this year’s Forum.
The artists were requested to submit their
artistic interpretation of natural resource
governance in Africa. Submitted entries
were open to public voting and the top
10 pieces will be displayed at the Forum.
In addition, the winner with the most
votes will be invited to participate in
the 6th Tana Forum.

Ambassadors’ Briefing

The ambassadors’ briefing is organized
with the aim of involving the diplomatic
community in the activities of the
Forum. The briefing, which took place
on 13 March 2017 at the Sheraton
Hotel, outlined the procedures and
preparations for the Tana Forum. The
briefing was attended by various African
ambassadors, dignitaries, and members
of the international community working
in the area of peace and security in
Africa. The ambassadors were briefed
by H.E Olusegun Obasanjo, former
President of Nigeria and Tana Forum
Board Chairperson, and Ambassador
Berhane Gebre-Christos, Special Envoy
of the Prime Minister of Ethiopia with
arank of a Minister and board member
of the Tana Forum.



il

Munich Security
Conference Side Event

As part of the Pre-Forum activities,
the Tana Forum Secretariat organised
an intimate breakfast discussion on
the sidelines of the annual Munich
Security Conference, which took
place on 17-19 February 2017. The
discussion was hosted by the Forum’s
Chairperson, H.E. Olusegun Obasanjo,
and attended by President Paul Kagame
of Rwanda and his Foreign Minister
Louise Mushikiwabo, former Foreign
Minister of Algeria Lakhdar Brahimi,
and representatives from GIZ, South
Sudan, and Tunisia. In addition to
the discussion on the theme of this
year’s Tana Forum, the participants
spoke about the “Global Competition
for Natural Resources: North-South
Perspectives” and centering the talks
on the need to identify the threats to
Africa’s natural resources and how
mismanagement can lead to problems
such as terrorism, human rights abuses,
and loss of revenues among others.

Tana Expert Meeting

A major pre-event activity to frame the
agenda and sub-themes of the 6th Tana
Forum was the Tana Expert Meeting,
held on 3-4 March 2017. The meeting
provided a platform for a small group
of experts conversant with the overall
theme of “Natural Resource Governance
in Africa” to identify, articulate, debate
and come up with specific subthemes
for the different sessions. In line with
this goal, they reviewed the Forum’s
Background Paper on Natural Resource
Governance and the annual report on
the State of Peace and Security in Africa.

Bahir Dar University
Public Lecture Series Vice
Chancellor’s Debate

The annual Bahir Dar University Public
Lecture Series and Vice Chancellor’s
Debate are pre-forum events jointly
organized by the Forum’s Secretariat
and Bahir Dar University. These events

ana Forum side event at the

ich
Security Conference, Februaﬁ%
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host prominent African personalities
including current and former Heads
of State and Government. This
year’s lecture, on “Natural Resource
Governance in Africa: Reconciling
Academic and Policy Debates”, will
offer a unique opportunity for political
decision makers to interact and consult
with a broad-based constituency,
including with the wider research and
academic community.

Regional Multi-
Stakeholder Pre-Forum

On 16-17 March 2017, the Tana Regional
Multi-Stakeholder Pre-Forum Dialogue
was organized in Arusha, Tanzania,
on the theme: “RECs as a Platform

for Regional Cooperation in Natural
Resource Governance in Africa”. The
aim of the meeting was to set the stage
for the discussions that will be held
at the 6th Tana Forum and to bring
together different regional perspectives
in a concise and measured manner.
Experts drawn from the East African
Community (EAC), Southern African
Development Community (SADC),
Inter-Governmental Authority on
Development (IGAD), regional and
international bodies such as the Nile Basin
Initiative (NBI) and the International
Conference on the Great Lakes Region
(ICGLR), civil society, media and a broad
spectrum of stakeholders working on
peace and security in Africa attended
the two-day meeting.




Report on the 6th Tana High-Level Forum on
Security in Africa

Vice Chancellor’s Debate
at Bahir Dar University

Each year the Tana Forum, in
collaboration with Bahir Dar University,
hosts a public lecture by prominent
personalities or a debate by Vice-
Chancellors of universities across
Africa. This year, the Vice Chancellor’s
debate conferred upon the topic,
“Natural Resource Governance in
Africa: Reconciling Academic and
Policy Debates.” Comprising of seven
Vice-Chancellors from five African
countries, the debate identified a
disconnect between research, policy and
decision making on natural resource
governance as well as discussed how
research institutions can reach out to
decision makers in a more strategic and
persuasive manner.

The debate highlighted how research
institutions can enhance their influence
in decision making by building a “critical
mass’ on resource management and
conducting research that has practical
implications towards addressing
pressing socio-economic challenges. A
second issue that emerged, included
the need for universities to establish
centres of excellence that bring
together multiple disciplines for a more
holistic approach to natural resource
management and governance, given
the complexities. Both participants
and panellists stressed how working in
silos is no longer sustainable as today’s
challenges require collaboration across
disciplines, and national boundaries.

In challenging norms of working in
siloes, the session also noted that
natural resource governance is not
an issue that can be single-handedly
dealt with by governments but would
require the involvement of the private
sector, highlighting the role universities
can play in working with the private
sector, which has an increasing stake in
resource utilization and conservation in
the continent.

Launch of “Making Africa
Work: A Handbook for
Economic Success”

The 6th Tana Forum hosted a special
launch event for the book entitled

“Making Africa Work: A Handbook
for Economic Success” co-authored by
Dr. Greg Mills, Jeffrey Herbst, Dickie
Davis and H.E. Olusegun Obasanjo. In
the making for the past six years, and
an outcome of research and interviews
with more than 200 leading figures on
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the continent, it has been hailed as a book
for the next generation, setting policy
foundations for emerging challenges
on the continent. According to the co-
authors present at the Forum, Dr. Greg
Mills and H.E. Olusegun Obasanjo, the
book embraces a more policy-oriented
approach and attempts to address "how”
the continent’s policy challenges can be
addressed rather than defining ‘what’
these challenges are.

Attempting to provide a glimpse into
lessons learned across the continent and
the globe, the book is expected to be a
blue print for economic polices so that
African countries do not have to reinvent
the wheel. Coining a new terminology,
‘mindfacturing’ the authors emphasized
the need to go beyond resource-based
economies and leverage the continent’s
youth as drivers of change. The session
also highlighted how Africans can
learn from each other on making the
continent “work” better. It particularly
picked on the need to modernize
and commercialize small-holder
agriculture to leverage the comparative
advantage of the continent, while also
complementing the continent’s path
towards manufacturing. Lastly, the book
launch discussion highlighted the need
to transform the continent’s rent-seeking
economy towards a developmental
economy by investing in human capital.

Annual Meles Zenawi Lecture
on Leadership in Africa

The 2017 Meles Zenawi Lecture reflected
on the leadership legacy of the late Dr.
Wangari Maathai, environmental activist
and Nobel Peace Laureate, who fought
valiantly to realize a “world of beauty

and wonder” for Africans - the kind she
enjoyed as a child and which she shared
later in life was disappearing for many
African children amidst environmental
degradation. The lecture was delivered
by Mr. Akere T. Muna, Chairperson
of the International Anti-Corruption
Conference and Sanctions Commissioner
of the African Development Bank Group,
and moderated by Ms. Billene Seyoum,
Tana Forum Content Manager and
Managing Director of Earuyan Solutions.

Mr. Akere T. Muna reflected on his
personal experience of working with
Dr. Maathai during the establishment of
the ECOSOCC at the African Union. His
lecture explored aspects of Dr. Maathai’s
leadership, vision and inspiration
reiterating that she espoused a clear
vision for which she fought tirelessly
throughout her career. Through the
prism of Dr. Maathai’s life and work,
Mr. Muna also examined gaps and
opportunities in leadership on the
continent which have continued to lock
Africa in a cycle of mistrust between
leaders and citizenry. Highlighting
that the current state of play in Africa
is characterized by a strong erosion of
trust which continues to be a trigger for
conflict, Mr. Muna called up on leaders to
become accountable to citizenry; clearly
define and communicate the strategic
vision for their countries; and embrace
and manage diversity as a necessary
means of governance.

Among former Heads of State present
at the 6th Tana Forum and Government,
H.E. Mr. Thabo Mbeki highlighted that
some leaders have been afraid to speak
to one another about the wrong things
they are doing and thereby have failed to
hold each other accountable. Participants
also agreed that leadership is about



setting the example, but also about being
able to speak out against leaders who
do not set a good example. Referring
to mechanisms that exist for holding
each other accountable, Mr. Akere
Muna noted the value of exchanges
between African leaders on leadership
and sharing lessons learnt, praising
the closed sessions of the African
Peer Review Mechanism (APRM), in
particular, as an avenue for leaders to
speak freely amongst peers.

Reflecting on Dr. Maathai’s activism,
the session also highlighted for
leaders and governments to allow
an environment for specialized and
pointed activism. Dr. Maathai was not
just a leader and visionary, but she
also understood civil society was the
foundation for governance. As such
she also incorporated another aspect of
leadership, namely the will to go against
the grain with boldness. Participants
noted that education has a crucial role
to play in instilling this boldness. Youth
and young aspiring leaders need to be
instilled with leadership skills. There is
aneed for trust between young and old
generations, for the young generation to
bring about change and speak out about
their hopes and dreams for the future
and take responsibility for their future.

Opening Ceremony

The Tana Forum opening ceremony
included an appeal to Heads of State and
dignitaries by the 2017 Tana Forum Essay
Winner, Cameroonian Ms. Nelly Farah
Nguegan, to invest in and particularly
make commitments to youth in natural
resource governance. Her petition to
key decision-makers highlights the

6™ TANA FORUM
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growing call from African youth to
harness their abilities and concerns in
equitable utilization of the continent’s
natural resources towards its sustained
growth.

The Forum officially opened with H.E.
Prime Minister Hailemariam Desalegn’s
remarks in which he acknowledged
the abundance of natural resources on
the continent which if not managed
sufficiently are sources of contention
and conflict. He also emphasized
that the need to put in place the right
governance frameworks necessitates
optimal investments in human capital
and coordination of policy responses
for collective gains. Without the
requisite investments in human capital
and value addition, natural resource
endowments would fail to support
human development on the continent.
Relatedly, the Deputy Chairperson of the
African Union Commission (AUC), H.E.
Thomas Kwesi Quartey, also stressed
the role of investing in education and
capacity development of Africans as key
contributor to human security on the
continent.

State of Peace and
Security in Africa 2017

In his annual State of Peace and Security in
Africa address, H.E. Olusegun Obasanjo
placed events of peace and security in

21
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Africa within the global-political context
in which the order of liberalism is
increasingly becoming eroded giving
way to an unstable, unpredictable
and populist sentiments globally. He
highlighted that these global effects
would undoubtedly have implications
on Africa. In a general overview of what
the peace and security landscape looked
like in 2016 within the continent, H.E.
Olusegun Obasanjo summarized it as
being characterized by riots, protests,
increase in migrant deaths, decline or
stagnation of field wars and change in
the character of armed conflict which has
been increasingly punctuated by mass
protests and militia activities. Drawing
particular attention to three points about
peace and security challenges faced by
the continent, he summarized them as:
i) conflicts as a wicked problem, using
the South Sudan political tensions,
inter-ethnic violence and diminishing
economy as an example;

ii) violence in and outside of formal
armed conflicts as the real problem by
which a number of low-intensity or quasi
war situations in Mozambique, Burundji,
Cameroon, Nigeria, DRC, Northern Mali
and border regions across the Sahel,
that mainstream media has failed to
pick-up on but have had devastating
consequences for communities with the
potential for upsurge; and

iii) transition from Africa Rising to
“Africans Rising’ narrative in which the
increased use of protest or ‘street power’
to highlight discontent are evidence
of the structural disparities linked to
inequality, economic hardships and the
strangulation of civil liberties.

Particular to natural resource governance,
H.E. Olusegun Obasanjo underlined

that old and new contestations over
the exploitation of natural resources
in Africa characterize the current
dynamic that pit host communities
against multinationals, governments
and against neighbouring communities.
Additionally, he highlighted that natural
resource governance is increasingly tied
to governance deficits in some African
countries, thereby a contributing factor
to violent conflicts. Acknowledging the
need for robust governance regimes,
H.E. Olusegun Obasanjo proposed
four key recommendations for the way
forward in natural resource governance:
i) extraction and distribution of natural
resources to pay heed to the interest of
all Africans and not only elite interests;

ii) transparent process in managing
the proceeds from natural resource
extraction;

iii) efficiency and sustainability to be
placed at the centre of natural resource
exploitation;

iv) increased involvement of a cross-
section of local populations in the
definition and articulation of a natural
resource governance architecture.

Keynote Address

by H.E. Amos Sawyer, , former President
of Interim Government of Liberia

The keynote address by H.E. Amos
Sawyer, Former President of the

ds @biageli Ezekwesili, Senior Advisor of Afrigia®
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Republic of Liberia, delivered on behalf
of the incumbent President, H.E. Ellen
Johnson Sirleaf, served as the basis
for discussions of Session I under the
topic “Managing Natural Resources in
Africa: Challenges and Prospects.” The
address particularly emphasized the role
that weak governance systems play in
corroding the ability of African countries
to effectively utilize their natural resource
for their sustainable development. The
commonly held perception regarding
Africa’s relationship with its natural
resources has been that of a ‘curse’.
In bringing focus to weak governance
systems, H.E. Amos Sawyer highlighted
that the resources themselves are not the
source of the supposed “curse” where
an environment of accountability,
transparency and inclusivity in decision-
making has not been sufficiently
cultivated.

Session I: Managing
Natural Resources in Africa:
Challenges and Prospects
The related session one discussion
following the key note address
highlighted a number of issues,
including the necessity of resource
management policies to have a long-term
vision taking into account the needs of
the next generation. The assessment of
the implication of resource extraction,
utilization and conservation should not
T a3
= - 1; A F

MR

just be on the present realities of Africa
or the respective countries in it but it
should factor in the future generation
and its needs. A 20-year benchmark was
recommended as a good time frame to
formulate a generational policy. The
session also explored the importance of
ending ‘criminal gang mentality” on the
extraction and utilization of resources
where the few, political elites exploit
the resources at the cost of the citizenry.
Benefits from resource extraction should
be reinvested in rural communities to
promote agriculture and agricultural
productivity which still makes a
significant part of the economies and
employment opportunities of most
countries.

Discussants also underlined that behind
most resource based conflicts it is
human rights abuses and lack of good
governance that have bred impunity.
Establishing national, regional and
global transparency initiatives that hold
governments as well as multi-nationals
accountable was identified as a way
forward to tackle impunity. The role
of CSOs in monitoring and mobilizing
towards this goal was also underlined.
Although resource management
might sound like an economic affair,
participants and discussants alike
attested that the economy and politics
of this continent cannot be divorced.
The mismanagement of resources in
the continent and the fact that this
mismanagement has causes or otherwise
catalysed conflicts cannot be understood
as an economic challenge. Rather, it is
also a political one where the political
will of governments and elites very
much impacts of how resources are
managed and who manages them, for
whom and how. Politics can indeed
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undermine the economy. (Efficient and
capable) Political leadership, therefore
is the engine behind creating a non-rent-
seeking, political economy.

Given the role of agriculture in African
economies, the session reiterated the
importance of land and agricultural
reforms that allow the incorporation of a
network of farmers (mostly women) into
commercial value chains that are then
linked into agroindustries. This value
chain should then be linked into agro-
industries. Building the infrastructure
around agriculture was identified as
a key element of development and
economic transformation. Another
important issue discussed around
resource management and reforms
was the need to go beyond formulating
sophisticated and theoretically sound
policies but to also invest as much in
the implementation of these policies and
frameworks. Further, African leaders
should have political astuteness to know
that strengthening institutions alone is
not sufficient enough if personnel are
not qualified. African states should
also develop individual technological
capacities to formulate and implement
these policies if they want to make the
best out of their resources.

Leveraging comparative advantage
and setting own national agendas was
another theme that emerged during
the discussions. Although the role of
the domestic private sector as well as
multinationals in resource management
is undeniable, the session accepted
that it is governments themselves
that should set their own agenda.
African states should outline their own
interests and interact with international
partners only when their interest aligns
with that of Africans. African should

change the dependency curve that has
been dominating the diplomacy and
partnership of the continent vis-a-
vis external actors. While the session
acknowledge that it is important to learn
from international partners, there was a
consensus that Africa governments have
the moral responsibility and political
authority to be at the forefront of setting
their own agendas. Further, governments
should also be the nexus between
different stakeholders (communities,
the private sector, international partners
etc) in resource management.

With regards to regional integration and
inter-state collaboration on resource
management, the importance of regional
cooperation was outlined acknowledging
how both effective and ineffective
resource management would have spill-
overs on neighbours. Instead of being
wary of their neighbours and rather
turning to international partners, African
states should develop their resources
together and seek their comparative
advantages regionally. The session also
did not shy away from touching on the
demand side of resources particularly
conflict-resources in different parts
of the continent. The need to stretch
and strengthen regional as well as
international chains of accountability
and transparency was reiterated as a
key component of addressing resource
based conflict and human rights abuse
in Africa.



Session II : Natural Resource
Governance in Africa:
Unlocking the Potentials

for Conflict Prevention and
Sustainable Development

The second day opened with a panel
discussion on how to unlock the
potential of natural resource governance
for sustainable development in Africa.
From the observation that Africa is a
resource-rich continent and that there
is no natural law of natural resources
causing violent conflicts, the question of
why the continent faces so many natural
resources related conflicts and does
not allocate the benefits in developing
sustainable and wealthy societies
emerged. The panel expressed to different
emphases - leadership and institutions -
that are mutually constitutive. One side
identified a leadership deficit, which
superposes all efforts in institution
building and programmes. It is not about
the question of whether conflicts over
distribution and ownership occur but
about the management of such conflicts
which should take place in the respective
public bodies. Both sides agreed that
governance should in the end be about
human development and security of the
people. In this regard, natural resources
should serve the purpose to help people
live dignified lives. As natural resources

belong to the respective nation and must
therefore benefit its society as a whole
including, future generations. This
resource ownership is outlined in Art.
21 of the African Charter on Human
and People Rights, which emphasises
the ‘Right to Free Disposal of Wealth
and Natural Resources’. However,
there appears to be a huge gap between
the empirics on the ground and the
norms that have been agreed to on the
continental level. At the end, it was
stressed that “the nation state is the
big elephant in the room “. It should
represent the accumulated will of its
people, but the postcolonial nation state
in fact was not designed to uphold for
this purpose and this places constraints
on any leadership exercise. Panellists,
therefore, stressed the importance of
a vision that needs to be developed on
an inclusive societal consensus. Only
then a leadership can evolve that is
characterised as a love affair with its
people.

From the identification of the twin deficit
in leadership and strong institutions
that hinders the potential of sustainable
development and fosters conflicts, the
question of how to achieve inclusive
governance of natural resources to the
benefit of the people arose. First, the
panel stressed the key importance of
transparency and the critical role of civil
society to hold corrupt elites accountable.
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Second, governments need to have the
capacity to properly negotiate contracts
in a way that revenues can be distributed
to the people. In this vein, stronger global
frameworks and the implementation
thereof were demanded to counter a
race to the bottom in standards. Third,
the adoption of a long-term sustainable
perspective was recommended. Yet
there seems to be a potential dilemma
between the need for long-term strategic
vision and pressing short-term issues.
The question of how to politically
reconcile this issue remained open.
Regarding the crucial topic of taxation,
it was illustrated that high taxation of
extraction companies and possible. To
secure long-term rent a system of share
cropping that is profitable, stable and
transparent enables incoming sharing
between state and extraction companies.

From a political economy perspective
three capacity deficits were identified: In
terms of technology and human capital,
there is a lack of highly skilled labour
force and technological know-how. Brave
investments should be made to develop
these crucial capacities. Furthermore,
the financial abilities to exploit natural
resources are missing and it is therefore
crucial to attract FDIs. In order to do so,
there is a need for trusted institutions
and stable economic policies. Finally,
the panel agreed that in the end it is a

matter of political will. As the impressive
example of Botswana illustrated, it is
possible to distribute the revenues of
natural resources in a way that serves
a long-term peaceful transition and
to implement normative frameworks
that put the needs and aspirations of
people at the centre of natural resource
governance.

Session III : Land, In-Land Water
and Oceans Resources: Governing
Access, Control and Usage

This panel explored the need for
conflict prevention mechanisms in the
governance of access, control and usage of
land, in-land water and ocean resources.
Several speakers noted the link between
(violent) conflict and natural resources
over the past 60 years in Africa, with at
least 18 violent conflicts believed to have
erupted linked to natural resources since
the 1990s. Given the trans-border nature
and usage of many land and in-land
water resources across Africa, the need
for coordination between national and
regional mechanisms were underlined.
Related to this was the aim to support
land-locked countries to give them
better access to the sea and unlock
development potential. The need for
coordination at the multilateral level
was also noted, how to best promote
justice in dealing with Africa’s natural
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resources and promote inter-African
collaboration land and water resources
across the continent.

The link between unsustainable
subsistence farming and the fast
pace of depletion and environmental
degradation was explored. Speakers
discussed the need for an agricultural
industrial revolution to enable the
move beyond subsistence farming
and move towards industry and
services, and attached to that, a more
sustainable managed of land resources.
Opportunities for cooperation and
support from development partners was
touched upon, especially as regards the
issue of complex contract negotiations
in mining and extractives. IT was also
pointed that there is a need for collective
responsibility of African countries to
protect their precious resources, and
the need for a sense of urgency and
level of seriousness in discussions.
Speakers on the panel also explored the
potential of so-called green and blue
economies in Africa and touched upon
many elements previously discussed in
previous success, such as the need for
capital, technology and skilled labour,
complex contract negotiations and
coordination of national, regional and
international levels of governance. The
enormous potential of blue economies
was underlined, referring to sectors such

as fisheries, tourism, shipbuilding and
seabed mining, amongst others. Some
however, expressed some concern about
the lack of readiness of African economies
to enter these sectors, including seabed
mining and fisheries, where issues of
illegal fishing especially on continental
shelves were deemed insufficiently
addressed. Turning to leadership and
governance, the importance of redress
for past (including colonial) abuses
and depletion of natural resources was
touched upon, and how some of these
practices remain pervasive in some
parts of the continent. Another point
underlined was the false tension between
leaders and institutions, and how these
elements should work holistically, at
various levels. Speakers touched upon
the move from non-interference to
non-indifference, and how this implied
not only national but also regional
leadership.

Session IV : Managing
Forestry and Biodiversity
for Environmental
Security and Sustainable
Development in Africa

The fourth and last session of the Forum
questioned how Africa should manage
its forests to make it useful and be more

, -
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sustainable. Responses reiterated the
need to utilize land in a sustainable
way and go beyond the basic needs (fire
wood, coal, charcoal, etc.) and be mindful
that agriculture is equally important.
The bottom line stands at protecting the
environment and the population alike.
The inclusion of local people who live
in the forest, harmonizing the roles of
the government with the private sectors
(investors) and the local communities
who are living in the forest were raised
as important considerations.

To ensure sustainable forestry,
participants noted Africa needs practical
regulatory frameworks. These should
be respected and implemented at all
levels of society. This includes leaders,
private /cooperate investors and
communities. abstaining from legislation
that marginalizes communities from
inclusive participation and the need for
legislation that promotes diversity to
engage in agriculture and sustainable
development was highlighted. The
reason why land issues trigger conflict in
most countries was noted to be because
arable land is minimal and highly
protected by those whose livelihoods
depend on it.

The question of how Africa can take
advantage of all the unique opportunities
it has to dothings differently was raised
by participants. The need to explore all
the existing relationship between what
is owed and what is owned today is
noted in helping Africans see value in
our natural resources. This will give us
a different outlook of how we perceive
our natural resources, be they in terms
of commodities, assets or simply organic
products of ancestral coexistences. Our
policies should assist us to follow those
who exercise power and the managers

of natural resources. A policy that can
multiply our resources, and ensure that
profits are shared equally is what will
promote peace. The problems we have
today is the policy disharmony between
endowment and resource management.

The issue of leadership and governance
was continuously raised in this session
with a common understanding that
forests alone do not create conflict
emergence, but poor governance and
mismanagement is what leads to
conflicts. There a need to capacitate those
who are charged to manage, protect and
govern forestry. Likewise, there is need to
involve environmental diplomacy when
dealing with land and forestry issues
in order to avoid conflict and ensure
inclusive participatory practices with
youth, women and other community
representatives. This also includes
trans-boundary issues at all levels of
governance.

Closing Ceremony

The closing ceremony moderated by
the 2017 Tana Forum Programme Chair,
Ms. Theo Sowa, included a two-day
summary and main takeaway delivered
by Dr. Stergomena Lawrence Tax; end of
Forum remarks by H.E. Mr. Olusegun
Obasanjo and closing remarks by Prime
Minister H.E. Hailemariam Desalegn.

If anything, the closing session reiterated
a common running theme over the
two days of the Forum - that of the
necessity to broaden the scope of natural
resource governance debates to include
the non-extractive natural resources
like land, water, forests and the blue
economy. This broadening of the natural
resource governance debate is viewed to



contribute towards enacting a holistic
approach to natural resource governance.
A holistic approach that pays heed to
how global resource politics impacts
the relationships between security and
natural resources governance, fuelled by
the reliance of many African countries
for external support in management
and utilization of their resources. Such
reliance and related interferences that
perpetuate conflict by strangling or
limiting benefits that host communities
and intended beneficiaries are meant
to accrue.

The closing session also brought to focus
once again the need to make adequate
investments in Africa’s burgeoning and
dynamic youth population to be the
custodians of their natural resources as
well, so that exploitation benefits them
and future generations. Eliminating
unlawful players deriving personal
gains from communal resources, and
addressing criminal gang mentality,
was emphasized here again. Lastly,
beneficiation and value addition across
value chains are seen as a requirement
in the fair and equitable utilization of
natural resources as is implementation
of existing norms that have been already
developed in managing Africa’s natural

resources.

Both closing remarks by H.E. Mr.
Olusegun Obasanjo and H.E. Prime
Minister Hailemariam Desalegn
acknowledged the growth of Tana Forum
to be a platform for collective problem
solving to peace and security challenges
on the continent. H.E. Hailemariam
Desalegn recalled the status that had
been granted to the Tana Forum as a
Foundation and year ago and affirmed
his government’s commitment to its
growth. Acknowledging previous Tana
Forum Board members, he welcomed
new members of the Board, tasked with
continuing the work of the Tana Forum
and called one word H.E. Olusegun
Obasanjo to extend his Chairperson
role of the Forum by another year, in
an effort to help transition the Forum to
the Tana Foundation. With the continued
commitment of the Federal Democratic
Republic of Ethiopia government,
acceptance of H.E. Olusegun Obasanjo
to continue his Chairperson role for one
more year and a strong new Board in
place, the Tana Forum is expected to
continue triggering important peace and
security conversations on the continent
for collaborative problem - solving.
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Message du Président

Cela est (a été) pour moi, un honneur
de vous accueillir tous pour la sixieme
fois sous le baobab du Forum de Tana,
cette fois-ci pour débattre de maniere
compréhensive autour du theme ainsi
libellé : « Gouvernance des Ressources
Naturelles en Afrique ».

L’Afrique est bénie d’innombrables
ressources de provenance divine. Sa
contribution a l'industrie extractive
mondiale est remarquable, a la fois
historique et contemporaine. L’ Afrique
dispose également de riches foréts
tropicales - la forét pluviale du Congo
contient le deuxieme plus grand puits
de carbone au monde et joue un role
crucial dans la lutte contre les effets

nocifs du changement climatique. En
outre, I’ Afrique présente de nombreux
atouts agricoles, possédant environ 60
% des terres arables, inexploitées a ce
jour. Un tiers de tous les bassins fluviaux
du monde se trouvent en Afrique
subsaharienne et les mers africaines
sont récemment devenues une source
significative de profit économique.

Bien que ces ressources soient
extrémement bénéfiques, elles sont
souvent affectées négativement par des
systémes de gouvernance pauvres ou
inadaptés, comme en témoignent ces
dernieres décennies. Une association
claire a été établie entre les ressources
naturelles et les conflits : jusqu’a 60%




des conflits armés internes, au cours des
60 derniéres années, sont directement
liés aux ressources. Bien que notre
continent soit largement doté de
ressources naturelles, nous continuons
arencontrer des problemes substantiels
directement liés a la marginalisation
des communautés, a la dégradation de
I'environnement et a 'inégalité.

Notre approche du theme est globale,
allant au-dela du secteur extractif pour
discuter de quatre autres sous-themes,
a savoir : 'utilisation des terres, les
ressources en eaux intérieures, les
ressources maritimes, les foréts et la
biodiversité. Le Forum de Tana est donc
une plate-forme idéale pour réunir et
engager, dans la belle ville de Bahir
Dar, un public international influent,
composé de décideurs, d’experts et
d’entrepreneurs clés.

Le Gouvernement éthiopien a toujours
été d'un appui extrémement important
dans l'organisation du Forum Tana
depuis sa création en 2012. Je voudrais
donc adresser nos sincéres remerciements
au gouvernement du Premier Ministre
Hailemariam Desalegn pour leur soutien
continu et leurs efforts inlassables pour
assurer I'exécution de la vision de Tana.

Aussi, Il y a de nombreux partenaires
et amis sans lesquels le Forum de
Tana n’aurait pas été un succes cette
année. Par conséquent, je tiens a les
remercier tous, en commencant par
I’agence internationale de coopération
du gouvernement allemand, la
GIZ, partenaire de mise en ceuvre,
ainsi que 1I"Agence Autrichienne de
Développement pour leurs soutiens
institutionnels. Nos remerciements et
appréciations vont également a I'endroit
de I'Université d’Addis-Abeba, de

I'Etat Régional d’Amhara, de I'Union
Africaine, de la Fondation Dangote,
des gouvernements du Canada, du
Danemark, de la Suisse, de I'Italie, de
la Belgique, et de la Norvege, de la
Fondation Brenthurst, de la Conférence
de Munich sur la Sécurité, d’Ethiopian
Airlines, d’IC Publications, d’Ernst &
Young, de I'hotel Sheraton et de I'hotel
Blue Nile Resort. Merci a tous de croire
en notre cause et de nous soutenir
continuellement.

Enfin, nous exprimons notre
reconnaissance au porte-drapeau du
Forum de Tana - I'Institut d’Etudes
sur la Paix et la Sécurité, qui accueille
le Secrétariat du Forum. Nous vous
remercions pour votre dévouement et
votre engagement, démontrés année
aprés année dans vos efforts pour
transmettre le mandat de Tana avec une
diligence a nulle autre pareille.

Au fil des ans, le Forum de Tana a
produit un certain nombre de solutions et
d’initiatives centrées sur I’ Afrique pour
certains des problémes actuels auxquels
notre continent est confronté. Permettez-
moi donc d’affirmer avec conviction que
les résultats de cette année ne seront pas
différents. C'est avec ces quelques mots
que je vous souhaite la bienvenue dans
la splendide ville de Bahir Dar. Je vous
souhaite un séjour agréable, productif et
plein succes dans vos travaux. M

S.E. Olusegun Obasanjo
Ancien Président du Nigeria et

Président du Conseil d’Administration du
Forum de Tana
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Les membres du Conseil d’Administration

Le Conseil d’administration du Forum de Haut Niveau de Tana sur la Sécurité en
Afrique assure a la fois la supervision stratégique du Forum Il est composé d’éminentes
personnalités africaines qui ont fait preuve de leadership, d'inspiration et d’expérience
dans leurs domaines d’action. La composition du Conseil d’administration démontre
la représentation régionale, sexospécifique, intergénérationnelle et intersectorielle.
Ces personnalités ont une expérience politique et pratique dans le domaine de la
résolution des conflits et de la reconstruction post-conflit au niveau national ou
régional et pourront, a travers leurs réseaux en Afrique et dans le monde, orienter
le Forum dans la bonne direction.

S.E. Olusegun Obasanjo
Ancien Président de la République
Fédérale du Nigeria (Président en
exercice du Forum)

S.E. Dr. Joyce Banda

Ambassadeur Berhane
Gebre-Christos

Ambassadeur Plénipotentiaire
d’Ethiopie aupres de la Chine

Ambassadeur Soad Shalaby,

Directrice du Centre Femmes,
Entreprenariat et Développement,

Egypte

Ancien Président de la République
du Malawi

Dr. Hashim Mohammed Tewfik,

Professeur Assistant a 1'Institut

S.E. Luisa Diogo

Ancien Premier Ministre,

Mozambique d’Etudes sur le Fédéralisme,
Université d’Addis-Abeba,
Ethiopie

Ambassadeur Lakhdar Brahimi,
Ancien Envoyé Spécial du
Secrétaire général des Nations
Unies, Algérie

M. Alain Foka, Journaliste,

Radio France Internationale,
France
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Le Comité Scientifique

Le comité technique conseille le secrétariat de Tana sur I'organisation du Forum. En
particulier, le comité technique a pour objectif d’aider le secrétariat a renforcer la
capacité du Forum a générer des discussions productives et a offrir aux participants

une expérience riche de sens. M

Prof. Alioune Sall

Fondateur et Directeur Exécutif
de I'Institut des Futurs Africains
(Sénégal)

Dr. Cedric de Coning
Conseiller principal a ACCORD
et Chercheur principal &

I'Institut Norvégien des Affaires
Internationales (NUPI) (Norvege)

M. El-Ghassim Wane (Président)

Chef d’équipe, Union Africaine et
Ancien Secrétaire général adjoint
aux Opérations de Maintien

de la Paix des Nations Unies
(Mauritanie)

Dr. Hesphina Rukato

Consultant en Développement
(Zimbabwe)

Dr. Noha Bakr

Professeur Auxiliaire, Département
des Sciences Politiques, Université
Américaine du Caire (Egypte)

Dr. Solomon Dersso
Commissaire, Commission
africaine des droits de ’homme et
des peuples, Gambie (Ethiopie)

Mme Theo Sawa
Directrice Générale du African
Women's Development Fund
(Fonds de Développement des
Femmes Africaines) (Ghana)

Prof. Timothy Murithi
Directeur du Programme Justice et
Réconciliation en Afrique, Institut

pour la Justice et la Réconciliation,
Afrique du Sud (Kenya)

Dr. Kidane Kiros
(Membre ex Officio)
Directeur de I'Institut d’Etudes
sur la Paix et la Sécurité
(Ethiopie)

Mme Michelle Ndiaye

(Membre ex Officio), Directrice

du Programme Paix et Sécurité en
Afrique de I'Institut d’Etudes sur
la Paix et la Sécurité et Responsable
du Secrétariat du Forum de Tana,
Ethiopie (Sénégal)
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L’Equipe du Forum

INSTITUTE FOR PEACE AND SECURITY STUDIES
[} ADDIS ABABA UNIVERSITY

L'institut d’Etudes pour la Paix et la Sécurité (IPSS) au sein de 'Université d’Addis
Ababa, sert de Secrétariat au Forum de Tana.

IPSS est un institut de premier rang dans le domaine de l’éducation, de la recherche
et du dialogue politique sur la paix et la sécurité en Afrique. Cree en 2007, il est
parmi le top 50 des institutions de réflexion en Afrique subsaharienne. Il est I'un
des centres d’excellence de 1'Université d’Addis Baba. IPSS est mandate pour
relever les défis intellectuels dans la recherche de solutions congues pas 1"’ Afrique
pour la paix et la sécurité sur le continent, a travers son Programme de Paix et de
Sécurité en Afrique (APSP), une initiative conjointe avec I'Union Africaine.

=g Kidane Kiros, PhD
Directeur, IPSS

Michelle Ndiaye
Directrice, Programme de
Paix et de Sécurité en Afrique
(APSP)/ Responsable du
Secrétariat du Forum de Tana
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Activités Pré-Forum

Dans le but d’accroitre la mobilisation
autour du Forum de Tana de haut niveau
sur la Sécurité en Afrique, le Secrétariat
du Forum de Tana organise plusieurs
activités pré-forum pour mettre en
lumiére la pertinence de la thématique
choisie pour cette année et aux fins de
fournir toutes les informations nécessaires
aux membres de la communauté
diplomatique et des médias locaux.
Au fil des ans, le secrétariat a organisé
concours de dissertation universitaire et
une conférence de presse suivie d'une
séance d’information des ambassadeurs.

Concours de dissertation
Le concours de dissertation universitaire

inclus toutes les universités Africaines
provenant des différentes régions du

i HoL Clbuvekan

Ouasanie

Conférence de Presse, Avril 2017

contient, et offre aux étudiants de maitrise
et de doctorat la possibilité de participer
a la discussion sur la Paix et la Sécurité
en Afrique. C'est une opportunité pour
les étudiants de contribuer au dialogue
sur la Paix et la Sécurité en Afrique. Le
concours visait a faciliter les discussions
autour de la conception, de l'élaboration
et de la mise en ceuvre d’un nouvel
ensemble de cadres de gouvernance et
de priorités pour améliorer ou mettre
fin aux contradictions récurrentes dans
le secteur des ressources naturelles.
Les trois meilleurs candidats ont été
sélectionnés par un jury et seront invités
a participer au Forum, au cours duquel
le candidat qui aura obtenu la plus haute
note sera invité a faire une présentation
orale de son essai a tous les participants
au Forum.
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Conférence de Presse

Dans le but d’accroitre la mobilisation
autour du Forum de Tana de haut niveau
sur la Sécurité en Afrique, le Secrétariat du
Forum de Tana a organisé une conférence
de presse. Cette conférence de presse a
fourni aux médias des informations sur le
Forum de Tana de cette année, y compris
le theme, les participants attendus et les
évenements clés a Bahir Dar.

Concours d’art

Le Secrétariat a organisé un concours d’art
ouvert a tous les ressortissants africains.
Dans le cadre du theme du Forum de
cette année, les artistes ont été invités a
soumettre leur interprétation artistique
(peintures, dessins, photographies,
sculptures, vidéos, poémes...) de la
gouvernance des ressources naturelles
en Afrique. Toutes les soumissions
étaient ouvertes au vote du public. Les
10 premiéres ceuvres seront affichées au
Forum et le gagnant avec le plus grand
nombre de votes sera invité a participer
au 6eme Forum Tana.

Session d’informations
aux Ambassadeurs

La session d’informations des
ambassadeurs a été organisée dans le
but de faire participer la communauté
diplomatique aux activités du Forum. La
Session d’informations, qui a eu lieu le
13 mars 2017 a ’hotel Sheraton, a décrit
les procédures et les préparatifs du
Forum de Tana. Plusieurs ambassadeurs
africains, dignitaires et membres de la
communauté internationale travaillant
dansle domaine de la paix et de la sécurité
en Afrique ont assisté a cette réunion.
Les ambassadeurs étaient entretenus par
I'ancien Président du Nigéria et Président
du Conseil d’Administration du Forum
de Tana, S.E. Olusegun Obasanjo en
compagnie de I’Ambassadeur Berhane
Gebre-Christos, Conseiller aupres du
Premier Ministre d’Ethiopie avec rang de
ministre, et membre du conseil excecutif
du Forum de Tana.



Petit Déjeuner de travail lors
de la Conférence annuelle
de Munich sur la sécurité

Dans le cadre des activités pré-Forum, le
Secrétariat du Forum de Tana a organisé
un petit déjeuner intime de discussion
en marge de la Conférence annuelle de
Munich sur la sécurité qui s’est tenu les
17 et 19 février 2017. La discussion a été
organisée par le Président du Forum,
Olusegun Obasanjo, a eu comme
participants le Président Paul Kagame
du Rwanda et sa Ministre des Affaires
Etrangeres, Louise Mushikiwabo,
I'ancien Ministre des Affaires Etrangeres
de 1’ Algérie Lakhdar Brahimi, ainsi que
des représentants de la GIZ, du Soudan
du Sud et de la Tunisie. En plus de
la discussion sur le theme du Forum
Tana de cette année, les participants
ont parlé du «Concours mondial pour
les ressources naturelles: perspectives
Nord-Sud» et centré les discussions
sur la nécessité d’identifier les menaces
pour les ressources naturelles africaines
et comment la mauvaise gestion peut
conduire a des problemes tels que le

de la Conférence ar
Munich sur la s

terrorisme, les violations des droits de
I’homme et la perte de revenus, entre
autres.

Rencontre des Experts

Comme activité importante en prélude
a I'événement, la réunion des experts
du Forum s’est tenue les 3 et 4 Mars
2017 pour élaborer I'ordre du jour et les
sous-thémes du 6éme Forum de Tana.
La réunion d’experts a fourni une plate-
forme a un groupe réduit d’experts qui
se sont imprégnés du théme d’ensemble
de l’événement afin d’identifier, articuler,
débattre et élaborer des sous-théemes
spécifiques pour les différentes sessions.
Conformément a cet objectif, ils ont
examiné le document d’information sur
la gouvernance des ressources naturelles
et le théme de forum 1'état de la Paix et
de la Sécurité en Afrique.

La conférence publique annuelle
de I'Université de Bahir Dar

La conférence publique annuelle de
I"Université de Bahir Dar et le Débat des
Vice-recteur sont des activités pré-forum
organisées conjointement par le Secrétariat
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du Forum et 'Université de Bahir Dar.
Elle accueille d’éminentes personnalités
africaines dont des chefs d’Etat et de
gouvernement en exercice ou non. Ces
activités offrent une occasion unique aux
décideurs politiques d’interagir et de
consulter une base d’acteurs plus élargie,
y compris la communauté universitaire
et scientifique.

Au cours de la conférence publique,
les conférenciers partageront leurs
expériences, leur inestimable et
exemplaire leadership ainsi que
leurs points de vue avec le public. La
conférence publique offre également
au public I'occasion de participer a des
débats et des conversations sur des
questions pertinentes et sélectionnées.

Forum des multi-parties
prenantes Régionaux de Tana

Les 16 et 17 mars 2017, une activité
pré-Forum de Multi-acteurs Régionaux

de Tana a été organisé a Arusha, en
Tanzanie, sur le théme «Les CER comme
plate-forme de coopération régionale
pour la gouvernance des ressources
naturelles en Afrique». L'objectif du
pré-Forum était de préparer les débats
qui se tiendront lors du 6éme Forum
de Tana et de rapprocher les différentes
perspectives régionales de maniere
concise et mesurée. Des experts de la
Communauté del’Afrique de'Est (CAE),
de la Communauté de développement
de l'’Afrique australe (SADC), de
I’ Autorité Intergouvernementale
pour le Développement (IGAD), des
organismes régionaux et internationaux
tels que I'Initiative du Bassin du Nil et la
Conférence Internationale sur la Région
des Grands Lacs (CIRGL), la société
civile, les médias et un large éventail de
parties prenantes travaillant sur la paix
et la sécurité en Afrique, ont assisté a la
réunion.

&fLE. Amos Sawyer, ancien Président par Intérim du Oouvernement
du Libéria, participant au Forum de Tana




Rapport du 6e Forum de Haut niveau de Tana sur
la Sécurité en Afrique

Débat des Recteurs a
I"Université de Bahir Dar

Chaque année, le Forum Tana, en
collaboration avec I'Université de Bahir
Dar, organise un événement pré-forum,
sous la forme d’une conférence publique
animée par d’éminentes personnalités ou
d’un débat des Recteurs d’universités
a travers 1’Afrique. Cette année, le
Débat du Recteur avait pour théme :
« La Gouvernance des Ressources
naturelles en Afrique : Concilier les
débats universitaire et politique ».
Composé de sept Recteurs de cingq
pays africains, le débat a identifié un
décalage entre la recherche et la prise
de décision/élaboration de politiques
sur les questions de la gouvernance des
ressources naturelles et a discuté de
comment les institutions de recherche
peuvent s’adresser aux décideurs de
maniere plus stratégique et convaincante.

Le débat a également mis en exergue
comment les institutions de recherche
peuvent mieux influer sur la prise de
décision en créant une « masse critique
» sur la gestion des ressources mais
aussi en menant des recherches ayant
des implications pratiques pour relever
les défis socioéconomiques urgents.
Une deuxiéme question qui a émerggé,
concerne la nécessité pour les universités
de créer des centres d’excellence
qui regroupent plusieurs disciplines
pour une approche plus holistique de
la gouvernance et de la gestion des
ressources naturelles, en tenant compte
de leurs complexités. Les participants
et les panelistes ont insisté sur le fait

que le travail en silos n’est plus durable
car les défis d’aujourd’hui nécessitent
une collaboration entre les disciplines
et au-dela des frontieres nationales.
En contestant les normes de travail en
silos, la session a également noté que la
gouvernance des ressources naturelles
n’est pas unprobléeme qui ne peut étre
traité que par les gouvernements,
mais il nécessiterait I'implication
du secteur privé, soulignant le role
que les universités peuvent jouer en
travaillant avec le Secteur privé qui a
un intérét croissant dans 1'utilisation
et la conservation des ressources sur le
continent.

Lancement du Livre “ Making
Africa Work: A Handbook

’

for Economic Success

Lancemelﬁ annuel du

La 6e Edition du Tana Forum a organisé
une cérémonie de lancement spécial du
livre intitulé « Making Africa Work: A
Handbook for Economic Success », avec
comme co-auteurs Dr Greg Mills, Jeffrey
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Herbst, Dickie Davis et S.E. Olusegun
Obasanjo. Le livre couvrant les six
derniéres années et constitué de résultats
de recherches et d’entretiens avec plus
de 200 éminentes personnalités du
continent, a été reconnu comme un livre
pour la prochaine génération, établissant
des bases stratégiques pour relever
les nouveaux défis qui interpellent le
continent. Selon les co-auteurs présents
au Forum, Dr. Greg Mills et S.E. Olusegun
Obasanjo, le livre adopte une approche
plus axée sur les politiques et essaie
d’examiner « comment » relever les défis
de politiques du continent plutot que de
définir « quels sont ces défis ».

Dans sa tentative visant a donner un
apercu des lecons apprises a travers le
continent et le globe, le livre devrait étre
un modele de politiques économiques,
pour que les pays africains n’aient pas
a réinventer la roue. Inventant une
nouvelle terminologie, « mindfacturing
», les auteurs ont souligné la nécessité
d’aller au-dela des économies fondées
sur les ressources et de mobiliser les
jeunes du continent comme moteurs de
changement. La session a également mis
en évidence la maniere dont les Africains
peuvent apprendre les uns des autres
afin que notre continent soit encore
meilleur. Elle a particulierement insisté
sur la nécessité de moderniser et de
commercialiser les petites exploitations
agricoles pour tirer parti de 'avantage
comparatif du continent, tout en
achevant le parcours du continent vers
la fabrication. Enfin, la discussion sur
le lancement du livre a également mis
en évidence la nécessité de transformer
I'économie de recherche de rente en
une économie de développement en
investissant dans le capital humain.

Conférence Publique
annuelle Meles Zenawi sur
le leadership en Afrique

La Conférence Meles Zenawi de 2017
s’est penchée sur 'héritage de leadership
de Feue Wangari Maathai, militante
écologiste et Lauréate du prix Nobel
de la Paix, qui s’est battue vaillamment
pour la réalisation d'un « monde de
beauté et d’émerveillement » pour les
Africains - le monde dans lequel elle
a vécu étant enfant et qu’elle a partagé
plus tard dans la vie est en train de
disparaitre pour beaucoup d’enfants
africains au milieu de la dégradation
del’environnement. La conférence a été
donnée par M. Akere T. Muna, Président
de la Conférence internationale de lutte
contre la corruption et Commissaire
aux Sanctions du Groupe de la
Banque africaine de développement,
et animée par Mme Billene Seyoum,
Responsable du Contenu du Forum de
Tana et Directrice générale d’Earuyan
Solutions. M. Akere T. Muna a parlé de
son expérience personnelle de travail
avec Dr Maathai, en particulier lors de
la création de I'ECOSOCC a I'Union
africaine. Il a exploré les aspects du
leadership, de la vision et de I'inspiration
du Dr Maathai, rappelant qu’elle a
adopté une vision claire pour laquelle
elle a combattu sans relache tout au long
de sa carriére. A travers le prisme de
la vie et du travail du Dr Maathai, M.
Muna a également examiné les lacunes
et les opportunités de leadership sur le
continent qui ont continué a enfermer
I’ Afrique dans un cycle de méfiance entre
les dirigeants et les citoyens. Soulignant
que la situation qui prévaut actuellement
en Afrique se caractérise par une forte



érosion de la confiance qui continue
d’étre un déclencheur de conflits, M.
Muna a appelé les dirigeants a rendre
des comptes aux citoyens ; a définir
clairement et communiquer la vision
stratégique de leurs pays ; et accepter
et gérer la diversité comme moyen de
gouvernance nécessaire.

Parmi les anciens Chefs d’Etat
présents au 6e Forum de Tana, S.E. M.
Thabo Mbeki a souligné que certains
dirigeants ont eu peur de parler entre
eux de leurs erreurs et ne se sont pas
tenus mutuellement responsables. Les
participants ont également convenu que
le leadership consiste & donner I'exemple,
mais aussi a pouvoir se prononcer contre
les dirigeants qui ne donnent pas un bon
exemple. En se référant aux mécanismes
qui existent pour se tenir mutuellement
responsables, M. Akere Muna a noté la
valeur des échanges entre les dirigeants
africains sur le leadership et le partage
des enseignements tirés, en se félicitant
des séances a huis clos du Mécanisme
africain d’évaluation par les pairs
(MAEP), qui permettent aux dirigeants
de parler librement entre pairs.

En se penchant sur l'activisme du
Dr Maathai, la session a également
insisté aupres des dirigeants et des
gouvernements pour permettre
I'instauration d’un environnement
propice a un militantisme spécialisé et
pointu. Dr Maathai n’était pas seulement
un leader et un visionnaire, mais elle a
également compris que la société civile
était la base de la gouvernance. Elle a
également intégré un autre aspect du
leadership, a savoir la volonté d’aller a
contrecourant, avec audace. L' éducation,
ont noté les participants, a un role crucial
ajouer pour inculquer cette audace. Les

jeunes et les jeunes qui aspirent a devenir
leader doivent acquérir des compétences
en matiere de leadership. Bouclant ainsi
la boucle, les participants ont noté qu’il
fallait faire confiance aux jeunes et aux
générations anciennes, pour que lajeune
génération apporte un changement,
parle de ses espoirs et de ses réves pour
I'avenir et assume la responsabilité de
son avenir.

Cérémonie d’ouverture

6™ TANA FORUM

Tana High-Level Ferum on Security in Africa

La cérémonie d’ouverture du Forum
Tana compenait un appel lancé aux Chefs
d’Etat et aux dignitaires, par la Lauréate
du Concours de Dissertation du Forum
Tana de 2017 du Cameroun, Mme Nelly
Farah Nguegan, pour qu’ils investissent
etimpliquent particulierement les jeunes
dans la gouvernance des ressources
naturelles. Sa requéte aupres des
principaux décideurs souligne 1'appel
croissant des jeunes africains pour
exploiter leurs capacités et cerner
leurs préoccupations dans l'utilisation
équitable des ressources naturelles
du continent en vue d’une croissance
soutenue.
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Le Forum a été ouvert officiellement
par l'allocution de S.E.M. le Premier
ministre Hailemariam Desalegn, dans
laquelle il a reconnu I"abondance des
ressources naturelles sur le continent
qui, si elles ne sont pas suffisamment
gérées, sont des sources de contestation
et de conflit. Il a également souligné
que la mise en place de cadres de
gouvernance appropriés requiert des
investissements optimaux dans le capital
humain et une coordination des réponses
de politiques pour les gains collectifs.
Sans les investissements nécessaires
dans le capital humain et la création
de valeur ajoutée, les dotations en
ressources naturelles ne pourront pas
soutenir le développement humain sur
le continent. Dans le méme ordre d’idée,
le Vice-président de la Commission de
I"'Union africaine (CUA), S.E. Thomas
Kwesi Quartey a souligné le role de
I'investissement dans 1'éducation et le
renforcement des capacités des Africains
comme principal élément contribuant
a la sécurité humaine sur le continent.

'état de la Paix et de la
Sécurité en Afrique en 2017

Dans son allocution annuelle sur
I'état de paix et de la sécurité en
Afrique, S.E. Olusegun Obasanjo a
placé les événements de la paix et de
la sécurité en Afrique dans le contexte
politique mondial dans lequel I’ordre
du libéralisme est de plus en plus
érodé, donnant lieu a des sentiments
populistes instables, imprévisibles au
niveau mondial. Il a souligné que ces
effets globaux auraient, sans nul doute,
des répercussions sur I’ Afrique. Dans un
apercu général de ce a quoi ressemblait le

paysage de la paix et de la sécurité en 2016
sur le continent, S.E. Olusegun Obasanjo
I’a résumé comme étant caractérisé
par des émeutes, des manifestations,
I'augmentation des déces des migrants,
le déclin ou la stagnation des champs de
bataille et le changement dans le caractéere
des conflits armés qui a été de plus en plus
ponctué par des manifestations de masse
et des activités de milice. En accordant
une attention particuliére aux trois points
concernant les défis de la paix et de la
sécurité rencontrés par le continent, il les a
résumés comme suit : i) les conflits comme
étant un probléme pernicieux, en citant les
tensions politiques au Soudan du Sud, la
violence interethnique et I’économie en
baisse, a titre d’exemple ; ii) la violence
a l'intérieur et a I'extérieur des conflits
armés formels comme étant le véritable
probleme par lequel un certain nombre
de situations de faible intensité ou de
quasi-guerre comme au Mozambique, au
Burundi, au Cameroun, au Nigéria, en
RDC, au Nord du Mali et dans les régions
frontalieres du Sahel, dont les médias
traditionnels n’ont pas fait écho mais qui
ont eu des conséquences dévastatrices
pour les communautés et susceptibles de
s’accroitre ; et iii) la transition de Africa
Rising a Africans Rising ot1 I'utilisation
accrue de la protestation ou du « pouvoir
de la rue » pour mettre en évidence le
mécontentement témoigne des disparités
structurelles liées a l'inégalité, aux
difficultés économiques et a la restriction
des libertés civiles.

Intervenant particulierement sur la
gouvernance des ressources naturelles,
S.E. Olusegun Obasanjo a souligné que des
contestations anciennes comme nouvelles
sur I'exploitation des ressources naturelles
en Afrique caractérisent la dynamique
actuelle qui oppose les communautés
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hotes aux multinationales, aux
gouvernements et aux communautés
voisines. Il a en outre souligné que la
gouvernance des ressources naturelles
est de plus en plus liée aux déficits de
gouvernance dans certains pays africains,
contribuant ainsi aux conflits violents.
Reconnaissant la nécessité d’avoir des
régimes de gouvernance solides, S.E.
Olusegun Obasanjo a formulé quatre
recommandations clés pour la voie
a suivre dans la gouvernance des
ressources naturelles : i) 'extraction et
la distribution des ressources naturelles
pour tenir compte de l'intérét de tous
les Africains et pas seulement de celui
de I'élite ; ii) un processus transparent
dans la gestion du produit de I'extraction
des ressources naturelles; iii) I'efficacité
et la durabilité doivent étre placées au
centre de I'exploitation des ressources
naturelles ; iv) la participation accrue
d’un échantillon représentatif des
populations locales dans la définition
et I'articulation d"une architecture de la
gouvernance des ressources naturelles.

Discours-Introductif
Par S.E. Amos Sawyer

Le discours-programme de S.E.
Amos Sawyer, ancien président de la
République du Liberia, prononcé au
nom de la Présidente en exercice, S.E.
Ellen Johnson Sirleaf, a servi de base aux
discussions de la Session I sous le theme

: « Gestion des ressources naturelles
en Afrique : défis et perspectives ».
Le discours a particulierement mis en
exergue le role joué par les systemes de
gouvernance faibles dans la réduction de
la capacité des pays africains a utiliser
efficacement leurs ressources naturelles
pour leur développement durable. La
perception courante de la relation de
I’ Afrique avec ses ressources naturelles
a été celle d'une « malédiction ». En
mettant 1'accent sur les systémes de
gouvernance faibles, S.E. Amos Sawyer
a souligné que les ressources elles-mémes
ne sont pas la source de la soi-disant «
malédiction », 1a ot1 un environnement
de responsabilité, de transparence et
d’inclusion dans la prise de décisionn’a
pas été suffisamment cultivé.

Session | : Gestion des
Ressources Naturelles en
Afrique : Défis et Perspectives

Les débats de la Session I qui ont
suivi le discours-programme, ont mis
en évidence un certain nombre de
problémes, notamment la nécessité pour
les politiques de gestion des ressources
d’avoir une vision a long terme qui
prenne en considération les besoins de
la prochaine génération. L'évaluation
de l'implication de l’extraction, de
I"utilisation et de la conservation des
ressources ne devrait pas se limiter aux
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réalités actuelles de 1’ Afrique ou des pays
respectifs, mais elle devrait également
tenir compte de la génération future et
de ses besoins. Un point repere de 20
ans a été recommandé comme un délai
correct pour formuler une politique
générationnelle. La session a également
exploré la nécessité de mettre un terme a
la « mentalité des gangs criminels » sur
I'extraction et I'utilisation des ressources
ot les quelques élites politiques
exploitent les ressources au détriment de
la population. Les avantages découlant
de I’extraction des ressources devraient
étre réinvestis au sein des communautés
rurales pour promouvoir 'agriculture et
la productivité agricole, ce qui constitue
encore une partie importante des
économies et des possibilités d’emploi
de la plupart des pays.

Les participants ont également souligné
que, derriere la plupart des conflits
fondés sur les ressources, se trouvent
la violation des droits de I'homme et
I'absence de bonne gouvernance qui
ont engendré I'impunité. Le lancement
d’initiatives de transparence nationales,
régionales et mondiales qui tiennent les
gouvernements et les multinationaux
responsables, a été identifié comme
une voie a suivre pour lutter contre
I'impunité. Le role des OSC dans le
suivi et la mobilisation eu égard a ce
but a également été souligné. Bien
que la gestion des ressources puisse
ressembler a une affaire économique,
les participants et les intervenants ont
également prouvé que I'économie et la
politique de ce continent ne peuvent
étre séparées. La mauvaise gestion des
ressources sur le continent et le fait que
cette mauvaise gestion ait causé ou
déclenché des conflits ne peuvent pas étre
considérés comme un défi économique.

Ils sont plutoét politiques, 1a ot la volonté
politique des gouvernements et des élites
a eu beaucoup d’impact sur la maniére
dont les ressources sont gérées, qui les
gere, pour qui et comment. La politique
peut en effet fragiliser 1'économie. Un
leadership politique (efficace et éclairé)
est par conséquent le moteur de la
création d’une économie politique non
génératrice de rente. Compte tenu du
role de I'agriculture dans les économies
africaines, la session a réitéré 'importance
des réformes foncieres et agricoles
initiées en consultation et permettant une
plus grande connexion des agriculteurs
(principalement les femmes) aux chaines
de valeur commerciales. Cette chaine
de valeur devrait ensuite étre reliée aux
agro-industries. Le renforcement des
infrastructures autour de I'agriculture
a été identifié comme un élément clé du
développement et de la transformation
économique. Une autre question
importante examinée concernant les
réformes et la gestion des ressources était
la nécessité d’aller au-dela de la simple
formulation de politiques sophistiquées et
théoriquement rationnelles, et d'investir
autant dans la mise en oeuvre effective
de ces politiques et cadres. De plus,
les dirigeants africains devraient avoir
une perspicacité politique pour savoir
que le renforcement des institutions a
lui seul ne sulffit pas si le personnel de
ces institutions n’est pas suffisamment
qualifié. Les Etats africains devraient
également développer leur propre
capacité technologique pour formuler
et mettre en oeuvre ces politiques s'ils
veulent tirer le meilleur parti de leurs
ressources.

Tirer parti de 'avantage comparatif et
déterminer ses propres programmes
nationaux était un autre theme qui a



émergé au cours des débats. Bien que
le role du secteur privé national et des
multinationales dans la gestion des
ressources soit indéniable, la session a
particulierement et largement accepté
que ce soient les gouvernements eux-
mémes qui devraient définir leur
propre programme. Les Etats africains
devraient identifier leurs propres
intéréts et interagir avec des partenaires
internationaux uniquement lorsque leur
intérét s’aligne sur celui des Africains.
Les Africains devraient changer la
courbe de la dépendance qui domine
la diplomatie et le partenariat sur le
continent vis-a-vis des acteurs extérieurs.
Bien que la session reconnaisse qu'il est
important d’apprendre des partenaires
internationaux, il y a eu un consensus
sur le fait que les gouvernements
africains ont la responsabilité morale
et l'autorité politique d’étre placé au
premier plan de l'établissement de
leurs propres programmes. En outre,
les gouvernements devraient également
étre le lien entre les différents acteurs
(communautés, secteur privé, partenaires
internationaux, etc.) dans la gestion des
ressources.

En ce qui concerne I'intégration régionale
et la collaboration interétatique sur la
gestion des ressources, I'importance de
la coopération régionale a été soulignée,
en reconnaissant comment la gestion
efficace comme inefficace des ressources

aurait des retombées sur les voisins.
Au lieu de se méfier de leurs voisins
et de se tourner vers des partenaires
internationaux pour leur soutien, les
Etats africains devraient développer
ensemble leurs ressources et rechercher
leurs avantages comparatifs a 1'échelle
régionale. La session a également
examiné l'élément demande des
ressources, en particulier les ressources
de conflit dans différentes parties du
continent. La nécessité d’étendre et
de renforcer les chaines régionales et
internationales de responsabilité et de
transparence a été réaffirmée en tant que
composante essentielle de la prise en
charge des conflits liés aux ressources
et de la violation des droits de 'homme
en Afrique.

Session II : Gouvernance des
Ressources Naturelles en
Afrique : Libérer le Potentiel de
Développement de I’ Afrique
pour Prévenir les Conflits

La deuxiéme journée a été ouverte par un
panel sur la facon de libérer le potentiel
de gouvernance des ressources naturelles
pour un développement durable en
Afrique. D’apres l'observation selon
laquelle I’ Afrique est un continent riche
en ressources et qu'il n’existe pas de loi
naturelle sur les ressources naturelles
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provoquant des conflits violents, on s’est
posé la question de savoir pourquoi le
continent est confronté a tant de conflits
liés aux ressources naturelles et n’affecte
pas les avantages au développement
de sociétés durables et riches. Le panel
a exprimé différents points forts - le
leadership et les institutions - qui sont
toutefois mutuellement constitutifs.
Une partie a identifié un déficit de
leadership, qui superpose tous les efforts
visant la création d’institutions et de
programmes techniques. D’autres ont
souligné I'importance des institutions
et des cadres sociétaux plus larges. Il
ne s’agit pas de la question de savoir si
des conflits relatifs a la répartition et a
I"appropriation surviennent, mais plutot
de la gestion de ces conflits qui devraient
avoir lieu au sein des organes publics
respectifs. Les deux parties ont convenu
que la gouvernance devrait finalement
étre axée sur le développement humain
et la sécurité des populations. A cet
égard, les ressources naturelles devraient
servir a aider les populations a vivre
dans la dignité. Etant donné que les
ressources naturelles appartiennent a
la nation respective, ils doivent donc
bénéficier a la société dans son ensemble,
y compris les générations futures.
Cette appropriation des ressources est
soulignée dans " Article 21 de la Charte
africaine des droits de ’homme et des
personnes, qui garantit aux peuples « la
libre disposition de leurs richesses et de
leurs ressources naturelles. » Cependant,
il semble y avoir un énorme écart entre
les empiriques sur le terrain et les normes
convenues au niveau continental. En
conclusion, il a été souligné que «
I'Etat-nation est I'épine dans le pied ».
Il devrait représenter la volonté cumulée
de son peuple, mais en fait, I"Etat nation

postcolonial n'a pas été concu pour
réaliser cet objectif, et cela limite tout
exercice de leadership. Les panelistes
ont donc souligné I'importance d'une
vision sociétale qui doit étre développée
sur la base d’un consensus social inclusif.
C’est seulement alors qu'un leadership
pourra évoluer et étre considéré comme
une histoire d’amour avec son peuple.

A partir de l'identification de la double
absence de leadership et d’institutions
solides qui entrave le potentiel de
développement durable et favorise les
conflits, il s’est posé la question de savoir
comment réaliser une gouvernance
inclusive des ressources naturelles au
profit du peuple. Tout d’abord, le panel a
souligné I'importance de la transparence
et le role crucial de la société civile pour
tenir responsables les élites corrompues.
Deuxiémement, les gouvernements
doivent avoir la capacité de négocier
correctement les contrats de sorte que
les revenus puissent étre distribués aux
populations. Dans cette optique, des
cadres mondiaux plus solides et leur mise
en oeuvre ont été exigés pour contrer
le nivellement par le bas en matiere
de normes. Troisiemement, I"adoption
d’une perspective durable a long terme
a été recommandée. Pourtant, il semble
y avoir un dilemme potentiel entre la
nécessité d'une vision stratégique a long
terme et les questions urgentes a court
terme. La question de savoir comment
concilier politiquement ce probleme,
est restée ouverte. En ce qui concerne
la question cruciale de la fiscalité, elle
a été illustrée par la taxation élevée
des sociétés extractives. Pour sécuriser
un bail a long terme, un systéme de
métayage rentable, stable et transparent
permet le partage des recettes entre I'Etat
et les sociétés extractives.



Du point de vue de I'économie politique,
trois déficits de capacités ont été identifiés
: En termes de technologie et de capital
humain, il y a manque de main-d’oeuvre
hautement qualifiée et de savoir-faire
technologique. Des investissements
courageux devraient étre faits pour
développer ces capacités cruciales.
En outre, les capacités financiéres
nécessaires pour exploiter les ressources
naturelles font défaut et il est donc crucial
d’attirer les IED. Pour ce faire, il faut des
institutions de confiance et des politiques
économiques stables. Finalement, le
panel a convenu que c’était plutot
une question de volonté politique. Tel
qu'illustré par I'exemple impressionnant
du Botswana, il est possible de distribuer
les revenus des ressources naturelles de
maniére a faire une transition pacifique
a long terme et de mettre en place des
cadres normatifs qui mettent les besoins
et les aspirations des populations au
centre de la gouvernance des ressources
naturelles.

Session III : La Terre,
Ressources en Eau Douce et
les Oceans : Gérer 1’accés,
le controle et 'utilisation

Ce panel a examiné la nécessité de
disposer de mécanismes de prévention
des conflits dans la gouvernance de
I'acces, du controle et de l'utilisation
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des terres, des eaux intérieures et des
ressources océaniques. Plusieurs orateurs
ont noté le lien entre les conflits (violents)
et les ressources naturelles au cours des
60 dernieres années en Afrique, avec au
moins 18 conflits violents qui auraient été
liés aux ressources naturelles depuis les
années 1990. Compte tenu de la nature
transfrontaliere et de l'utilisation de
nombreuses ressources terrestres et en
eaux intérieures en Afrique, la nécessité
d’une coordination entre les mécanismes
nationaux et régionaux a été soulignée.
L’ objectif visant a soutenir les pays sans
littoral pour qu’ils aient un meilleur accés
a la mer et libérer ainsi leur potentiel
de développement. La nécessité d'une
coordination au niveau multilatéral
a également été notée, comment
promouvoir la justice dans I'exploitation
des ressources naturelles de I’ Afrique et
promouvoir la coopération interafricaine
dans le domaine des ressources terrestres
et hydriques a travers le continent.

Le lien entre I'agriculture de subsistance
non durable et le rythme accéléré de
I'épuisement et de la dégradation de
I'environnement a été exploré. Les
intervenants ont discuté de la nécessité
d’une révolution industrielle agricole
pour permettre d’aller au-dela de
I'agriculture de subsistance pour se
tourner vers l'industrie et les services,
avec une gestion plus durable des
ressources terrestres. Les possibilités de
coopération et de soutien des partenaires

Session III
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au développement ont été abordées, en
particulier en ce qui concerne la question
des négociations de contrats complexes
dans l'industrie miniére et extractive.
I a également été souligné la nécessité
d’une responsabilité collective des pays
africains pour protéger leurs ressources
précieuses et la nécessité d'un sentiment
d’urgence et de plus de rigueur dans
les discussions. Les orateurs du panel
ont également exploré le potentiel des
économies dites verte et bleue en Afrique
et ont abordé de nombreux éléments
discutés auparavant, tels que la nécessité
de disposer de capital, de technologie
et d'une main-d’oeuvre qualifiée,
d’entreprendre des négociations
de contrats complexes et d’assurer
une coordination de la gouvernance
aux niveaux national, régional et
international. L'énorme potentiel des
économies bleues a également été
souligné, en se référant a des secteurs tels
que la péche, le tourisme, la construction
navale et 'exploitation miniere des
fonds marins, entre autres. Certains ont
toutefois exprimé leur préoccupation
quant a I'absence de préparation des
économies africaines pour entrer dans
ces secteurs, notamment ceux de la péche
et de l'exploitation miniére des fonds
marins, ot les problemes de la péche
illicite, spécialement sur les plateaux
continentaux, n’ont pas été suffisamment
pris en compte. S'agissant du leadership
et de la gouvernance, I'importance de
la réparation des violations passées (y

compris les violations coloniales) et de
I'épuisement des ressources naturelles a
été abordée et comment certaines de ces
pratiques restent omniprésentes dans
certaines parties du continent. Un autre
point souligné était la fausse tension
entre les dirigeants et les institutions, et

comment ces éléments devraient
fonctionner de maniere global, a
différents niveaux. Les conférenciers ont
abordé le passage de la non-ingérence
a la non-indifférence, et comment cela
impliquait non seulement le leadership
national mais également le leadership
régional.

Session IV : Gérer la foresterie
et la biodiversité pour la
sécurité environnementale et
le développement durable

La quatrieme et derniére session du
Forum s’est enquise de savoir comment
I"Afrique devrait gérer ses foréts de sorte
qu’elles soient utiles et plus durables. Les
réponses ont réitéré la nécessité dutiliser
les terres de maniere durable et d’aller
au-dela des besoins fondamentaux
(bois de chauffe, charbon, charbon
de bois, etc.) et d’avoir a I'esprit que
I'agriculture est tout aussi importante.
L’essentiel est de protéger aussi bien
I'environnement que la population.
L’inclusion des populations locales qui
vivent dans la forét, 'harmonisation




des réles du gouvernement avec ceux
du secteur privé (investisseurs) et des
communautés locales qui vivent dans
la forét ont été considérées comme des
facteurs importants.

Pour assurer une foresterie durable,
les participants ont noté que I’ Afrique
avait besoin de cadres réglementaires
pratiques. Ces cadres devraient étre
respectés et mis en oeuvre a tous les
niveaux de la société, notamment les
dirigeants, les investisseurs privés et les
communautés. La nécessité de s’abstenir
de législations qui marginalisent les
communautés de la participation
inclusive et d’adopter une législation qui
favorise la diversité dans l'agriculture
et le développement durable a été
soulignée. La raison pour laquelle les
problémes fonciers déclenchent des
conflits dans la plupart des pays, c’est
le fait que les terres arables sont réduites
au minimum et hautement protégées par
ceux qui en vivent.

La plus importante question soulevée
par les participants, est celle de toutes les
opportunités uniques, I Afrique doit faire
les choses différemment. La nécessité
d’explorer toutes les relations existantes
entre ce qui est du et ce qui est possédé
aujourd’hui est soulignée pour aider
les Africains a valoriser nos ressources
naturelles. Cela nous donnera une vision
différente dela fagon dont nous percevons
nos ressources naturelles, que cela soit en
termes de produits de base, d’actifs ou
simplement de produits organiques de
coexistences ancestrales. Nos politiques
devraient nous aider a suivre ceux qui
exercent le pouvoir et les gestionnaires
des ressources naturelles. Une politique
qui peut multiplier nos ressources,
méme lorsque nous les extrayons, doit
veiller a ce que les bénéfices soient

partagés équitablement, car c’est cela
qui favorisera la paix. Les problemes
qui nous interpellent aujourd hui sont
la disparité des politiques et c’est entre
la dotation et la gestion des ressources.

La encore, les questions de leadership
et de gouvernance ont été soulevées
dans cette session ot il y a eu une
compréhension commune selon laquelle
les foréts, a elles-seules, ne créent pas de
conflit. C’est une mauvaise gouvernance
et une mauvaise gestion qui menent a des
conflits. Il est également nécessaire de
renforcer les capacités de ceux qui sont
chargés de gérer, de protéger et de régir
la foresterie. De méme, il a été reconnu
la nécessité d'impliquer la diplomatie
environnementale lorsque 1'on traite
des problemes fonciers et forestiers,
afin d’éviter les conflits et d’assurer
des pratiques participatives inclusives
avec les jeunes, les femmes et d’autres
représentants de la communauté. Cela
comprend également des problemes
transfrontaliers a tous les niveaux de la
gouvernance.

Cérémonie de Cloture

La cérémonie de cloture animée par la
Présidente du Programme du Forum
de Tana de 2017, Mme Theo Sowa,
comprenait une synthese des deux jours
et le message a retenir transmis par Dr
Stergomena Lawrence Tax ; 'allocution
de cloture du Forum prononcée par S.E.
M. Olusegun Obasanjo et le discours
de cloture du Premier ministre, S.E.
Hailemariam Desalegn.

La séance de cloture a réitéré un
dénominateur commun au cours des
deux jours du Forum - celui de la
nécessité d’élargir la portée des débats
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sur la gouvernance des ressources
naturelles pour inclure les ressources
naturelles non extractives comme la terre,
I'eau, les foréts et I’économie bleue. Cet
élargissement du débat sur la gouvernance
des ressources naturelles vise a contribuer
al’adoption d"une approche holistique de
la gouvernance des ressources naturelles.
Une approche holistique qui tient compte
de la facon dont la politique mondiale en
matiére de ressources affecte les relations
entre la sécurité et la gouvernance des
ressources naturelles, alimentée par la
dépendance de nombreux pays africains
envers un soutien extérieur pour la gestion
et]'utilisation de leurs ressources. Une telle
dépendance et les interférences y relatives
qui perpétuent les conflits en supprimant
ou en limitant les avantages que les
communautés hotes et les bénéficiaires
ciblés sont supposés accumuler.

La séance de cloture a également mis
l"accent, encore une fois, sur la nécessité
d’investir suffisamment dans la population
de jeunes dynamique et en plein essor de
I’Afrique pour qu’ils soient les gardiens
de leurs ressources naturelles, afin qu’ils
puissent bénéficier de I'exploitation ainsi
que la génération future. L’élimination de
joueurs illégaux tirant des gains personnels
de ressources communales et la lutte contre
la mentalité des gangs criminels a été de
nouveau soulignée. Enfin, I'enrichissement
et la valeur ajoutée a travers les chaines
de valeur sont considérés comme une
exigence pour une utilisation juste et
équitable des ressources naturelles, tout

comme la mise en oeuvre des normes
existantes qui ont déja été développées
dans la gestion des ressources naturelles
en Afrique.

Les allocutions de cléture de S.E.M.
Olusegun Obasanjo et S.E. Le Premier
ministre Hailemariam Desalegn ont
reconnu la croissance du Forum de Tana
comme une plateforme de reglement
collectif des défis de la paix et de la
sécurité sur le continent. S.E. Hailemariam
Desalegn a rappelé le statut de fondation
qui avait été accordé au Forum de Tana, il
y a un an, et a réaffirmé I'engagement de
son gouvernement envers sa croissance.
Saluant le role des anciens membres
du Conseil d’administration du Forum
de Tana, il a souhaité la bienvenue aux
nouveaux membres du Conseil, leur a
demandé de poursuivre le travail du
Forum de Tana et a demandé a S.E.
Olusegun Obasanjo de prolonger son
mandat de Président du Forum pour une
année supplémentaire, afin d’aider a la
transition du Forum vers la Fondation
de Tana. Avec 'engagement continu du
gouvernement de la République fédérale
démocratique d’Ethiopie, I'acceptation
de S.E. Olusegun Obasanjo de continuer
d’assumer son réle de président pour une
année supplémentaire et la mise en place
d’un nouveau Conseil solide, le Forum
de Tana devrait continuer a susciter
I'importance des discussions sur la paix
et la sécurité sur le continent pour la
résolution de problemes combinés.
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